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A Rouen, ’'ancienne raffinerie Petroplus
se reconvertitdans lalogistique

@ Chargé de dépolluer et d'aménager le site de I'ancienne raffinerie Petrolus, Valgo entame les discussions avec Gazeley.
@ L'investisseur d'immobilier logistique prévoit d’acquérir 30 hectares et d’y construire plusieurs batiments.

Claire Garnier
— Correspondante a Rouen

Lhorizon se dégage six ans apres la
fermeture du site de raffinage
Petroplus de Petit-Couronne prés
deRouen (Seine-Maritime). Linves-
tisseur spécialisé dans I'immobilier
logistique Gazeley devait signer
lundil3maiaParisun « protocolede
partenariat» avec Valgo, choisi en
2014 par le tribunal de commerce
de Rouen pour dépolluer etaména-
ger ce site, apres la faillite de Petro-
plus. Sur ce vaste espace de 260 hec-
tares, dont 60 correspondent a
Tl'ancienne raffinerie, Gazeley pré-
voit de faire l'acquisition de 30 hec-
tares pour y construire plusieurs
batiments d’'une superficie de
18 hectares et les louer a des clients
de la logistique. Pierre Bousquet, le
directeur de la valorisation fonciere
de Valgo, voit dans ce protocole la
possibilité de « commencer trés en
amont, a développer le projet avec
Gazeley en vue d’une promesse de
vente début 2020, aprés obtention des
autorisations d’urbanisme et envi-
ronnementales ».

La démarche est courageuse.
Valgo, qui a réalisé 70 millions
deuros de chiffre d'affaires en 2018,
aura investi au total 35 millions
pour démolir, désamianter, dépol-
luer, et terrasser le sol. A quoi vont
sajouter 8 millions pour aménager
le site en une zone industrielle dotée

de services et d’espaces boi-
sés. Francois Bouché, le PDG fonda-
teur de Valgo, qui avait convaincu le
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tribunal de la rentabilité de son pro-
jet,estime quelle devrait étre proche
de10 %. Laventure acommencé par
le rachat en 2014 pour 4 millions
d'euros de la friche Petroplus au
mandataire-liquidateur. En 2015,
Valgo a vendu au groupe Bolloré
pour 12 millions le dép6t pétrolier
qui représente une superficie de
170 hectares et affiche une capacité
de 700.000 metres cubes (dont la
moitié est du « stockage stratégi-
que »). « Le cheque de Bolloré, expli-
que Francois Bouché, nous a permis
de lancer les travaux. » D'autant que
Valgo a bénéficié d'une aide de I'Etat
de 4,1 millions pour vidanger les
hydrocarbures présents dans les
installations et sécuriser. Les pipeli-
nes ont ensuite été vendus a Total et
la découpe des cuves, tuyaux et
structures métalliques a produit
quelque 70.000 tonnes de ferrailles
cédées aux aciéristes. Les terrains

peu pollués ont été loués ou vendus
a une vingtaine d’entreprises du
transport et de la logistique. « 60 %
des recettes proviendront de la vente
de terrains et 40 % d’équipements
industriels, de machines, d’automa-
tismes, de logiciels et de 'accueil de
remblais extérieurs », résume Fran-
cois Bouché.

Pomper les hydrocarbures

Le chantier le plus délicat est celui
de la dépollution du sous-sol, sur-
veillée par la préfecture. Il consiste a
pomper —au moyen de 600 puits —
les hydrocarbures qui nagent a la
surface delanappe phréatique. Mis-
sion d’autant plus complexe que la
marée, qui se fait sentir jusqua
Rouen, fait bouger la nappe phréati-
que. « Sur les 12.000 métres cubes
d’hydrocarbures qui se trouvaient
sous la raffinerie, 2000 métres cubes

sont récupérables, les 10000 restants
étant piégés dans le sol », analyse Eric
Branquet, expert indépendant en
dépollution qui travaille pour Valgo.
Tl resterait environ 25 % d’hydro-
carbures récupérables. Les
10.000 metres cubes jugés non récu-
pérables, explique-t-il, « sont consti-
tués defractionstreslourdes et nepreé-
sentent pas de risque pour la nappe,
nipour les nouveaux utilisa-
teurs ». Pousser plus loin la dépollu-
tion serait déraisonnable économi-
quement parlant, estime
Valgo. « Nous rendons le site compa-
tible avec un usage logistique ou
industriel et non avec la construction
de logements », rappelle Francois
Bouché. Les six cheminées de laraf-
finerie, dont l'emblématique chemi-
née rouge et blanche de 170 métres
de haut, vont étre dynamitées, au
grand dam de certains anciens de la

raffinerie,dont65 %ontretrouvé un
CDI.Valgosestengagé en 2014 surla
création de 1.000 emplois a I'hori-
zon 2023 sur I'ensemble du site.
400 personnes y travaillent déja,
dont 200 correspondent a des
emplois nouveaux. Le projet de
Gazeley devrait, en partie, permet-
tre & Valgo de remplir ses objectifs.
S'il commercialise ses 18 hectares,
cela représente, selon les calculs de
Pierre Bousquet, environ
500 emplois en hypothése basse. A
Petit-Couronne, la logistique tourne
la page du pétrole. m
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EMPLOIS CREES
L'engagement de Valeo sur
lensemble du site & 'horizon 2023.

Valgo rentabilise la dépollution des friches

Le spécialiste des opéra-
tions complexes de déconta-
mination et dépollution de
sites industriels traite entre
40 et 50 chantiers par an.

Chez Valgo, il y a un avant et un
apreés-Petroplus. « Nous souhai

amis au point un modele économi-
que reposant sur la vente des ter-
rains dépollués et la vente de maté-
riaux récupérés. Ses prévisions de
croissance sappuient sur son exper-
tise dans les opérations complexes
et le potentiel estimé de friches, de
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surlesite dela raffinerie de Petit-Cou-
ronneprés de Rouen dans lequel nous
sommes chargés de tous les métiers :
démolir, désamianter, dépolluer et
aménager », explique Francois Bou-
ché,le PDG fondateur de
'Valgo. Cette entreprise de 420 sala-
riés créée a Toulouse en 2004 a
déplacé son siege social, fiscal ainsi
quesaR&Dsurlesite del'ancienne
raffinerie et installé son équipe de
direction a Paris. Elle a réalisé
70 millions d'euros de chiffre d'affai-
res en 2018, avec une rentabilité de
15 %, et se fixe I'objectif de 100 mil-
lions en 2020. Pour résoudre I'équa-
tion dépollution et rentabilité, Valgo

Valgo veut faire évoluer

‘Andéol en Ardeche. Détenu majori-
tairement par Francois Bouché,
Valgo se prépare a « renforcer ses
capitaux ». Et tente, par ailleurs, de
faire bouger les lignes du Code de
I'urbanisme pour donner un avan-
tage compétitif aux terrains pollués,
par rapport aux terrains vierges.
«Les mémes procédures sont deman-
dées pour un terrain vierge ou un ter-

le Code de l'urbanisme. rain aménagé, ou routes et réseaux
déja i liés. Il faut simplifier les
Le groupe milite démarches et raccourcir les délais
pour que IES terrains concernant ces terrains », plaide le
S dirigeant, élu début mai président
pollues alentun de I'Union des professionnels de la
avantage compétitif. dépollution des sites (UDPS).
Appui de bpifrance

T'ordre de 300.000, dont plus de
7.000 sites suivis par la base de don-
nées de I'Etat Basol. Valgo, qui traite
entre 40 et 50 chantiers par an,
assureactuellementlareconversion
d'un ancien site industriel de céra-
mique en centre-villea Bourg-Saint-

ATinternational, le fait darmes de
Valgo est la dépollution du chantier
naval de Bijela sur I'Adriatique au
Monténégro, projet remporté en
juin 2018 dans le cadre d’'un appel
doffres international. Cest un con-
tratde 22 millions d'euros avec I'Etat

du Monténégro, financé par la Ban-
que mondiale. La mission de Valgo
consiste & réhabiliter ce site, qui sera
transformé en un chantier de main-
tenanceetderéparationdeyachtsde
luxe, & proximité d'une marina exis-
tante. Lentreprise, quirdalisel5 %de
son chiffre d'affairesal'international
(avecses filialesau Brésil, en Italie,en
Suisse et au Monténégro), prévoit
d'approcher les 50 % hors des fron-
tieres d'ici cing ans. Elle va pouvoir
compter sur I'appui de Business
France et bpifrance, qui I'ont intégré
le 25 avril dans leur accélérateur
international. « L'objectif est d’aider
Valgo a se structurer pour percer sur
desmarchéscommela Chineet ’Amé-
rique du Sud », confie Philippine
Lucille, directrice régionale de bpi-
france a Rouen. Valgo va pouvoir
bénéficier de conseils juridiques et
fiscaux et solliciter la BPI pour des
garanties financiéres sur certains
Pprojets ou pour se prémunir contre
le risque de taux de change.— C. G.

Colas démantele sa
raffinerie de Dunkerque

Le groupe a déja investi
41 millions d’euros

pour effacer sa raffinerie
nordiste. La phase

de dépollution suivra.

Olivier Ducuing
— Correspondant a Lille

Léquivalent de 5 tours Eiffel de
ferrailles, 250 kilométres de
tuyauterie, une pollution histori-
que aggravée par des bombes
dans le sous-sol, 71 entreprises
participantau projet... Ladécons-
truction de la raffinerie SRD a
Dunkerqueestunchantier excep-
tionnel. C'est en 2016 que cette
unité, propriété de Colas depuis
2010, ferme ses portes, le projet
d’orienter la production vers le
bitume ne rencontrant pas le suc-
cés escompté. Le site avait été
acheté en 2010 4 ExxonMobil
France et Total Lubrifiants par la
filiale de Bouygues.

Ces 90 hectares trainent un
lourd passé : aéroport militaire
enl4/18,lazoneaccueillitune pre-
miére raffinerie entre les deux
guerres, fut a nouveau bombar-
dée lors du second conflit mon-
dial avant qu'une nouvelle raffi-
nerie n’y soit implantée. Sans
compter une présence d'amiante.
«La complexité de I'opération est
grande du fait de I'histoire, on ne
fait rien en sous-sol sans détection
pyrotechnique », souligne Henri
Molleron, directeur environne-
ment du groupe Colas, qui inter-
dit par exemple aux acteurs du
démantelement de faire tomber
plus de 200 kilogrammes 2 1a fois
sur le sol. Les cheminées indus-
trielles - la plus haute atteignait
100 meétres —ne sont pas dynami-
tées, mais rognées petita petit par
des robots grignoteurs.

Le chantier, quiaura mobiliséa
son pic jusqu'a 166 personnes,
avance vite, la déconstruc-
tion seraachevéeau troisiéme tri-
mestre de cette année. « La rapi-
dité tient a ce qu’on s’interdit de
travailler de fagon séquentielle. On
a engagé tout en paralléle », expli-
cite Henri Molleron. Colas avait
déja lancé une unité pilote de
dépollution dés 2017, afin de col-
lecter des données. Il a fallu aussi
recréer enamont pour le chantier
une installation de moyenne ten-
sion de 2,5 kilométres, un nou-
veau réseau d'égout et un autre de
distribution d’eau, les installa-
tions existantes étant sur les
zones a démanteler, et une unité
pilote de dépollution.

Numérisation

Le groupe aaussi mis en ceuvre la
numérisation de la maquette du
chantier, réalisée a partir d'une
base de 2000 plans sur un total de
60.000 plans identifiés sur la
zone). Colas a déja mobilisé
41 millions d’euros dans ce chan-
tier,auxquels sajouteront notam-
ment les cofits de dépollution,
encore inchiffrables a ce stade. Il
valorise en revanche nombre de
déchets : les hydrocarbures récu-
pérés, mais aussi quelque
35.000 tonnes de ferrailles.

Les premiers échanges avecles
services de I'Etat ont été noués
pour la phase de dépollution. Le
traitement ne sera pas uniforme
mais dépendra des niveaux
d’émanation provenant du sol.
Puis le site sera rendu a son titu-
laire, le port de Dunkerque. On
parle déja d'un projet d'unité
d'assemblage d'éoliennes offs-
hore pours'installer sur cessurfa-
ces emblématiques de I'industrie
carbonée. m



